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ALTERNATIVA
Centro de Investigacion Social y Educacion Popular

Directora general:
Maritza Caycho Figueroa

maritza@alter.org.pe

Correo electrénico institucional:
direcc@alter.org.pe
Portal institucional en internet:
www.alter.org.pe
Direccion:
Jr. Emeterio Pérez No. 348, Urb. Ingenieria
Lima 31— Perd
Teléfonos:
(511) 481-5801
(511) 481-1585
FAX:
(511) 481-6826
Fundacidén y registro:

Fundada en 1979 e inscrita en los Registros Publicos de Lima el 07 de marzo
de 1982, con partida Electrénica N° 01856421.

Afios de experiencia:

31 afos trabajando en el ambito de Lima Metropolitana y del Pera.
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.QUIENES SOMOS?

ALTERNATIVA Centro de Investigacion Social y Educacion Popular es una
asociacion civil sin fines de lucro, que apuesta por la descentralizacion, la
democracia participativa y el desarrollo humano integral sostenible. Con treinta
anos de experiencia, trabajamos con los enfoques de lucha contra la pobreza, los
derechos humanos, la equidad e inclusion.

Este trabajo es realizado desde un enfoque de ciudad, vinculando lo rural y
urbano; para ello implementamos proyectos de desarrollo, acciones de asesoria
técnica y consultoria. Intervenimos en alianza con ciudadanos, organizaciones
sociales, gobiernos locales y regionales,
organismos no gubernamentales,
empresas, universidades y  otras
instituciones publicas y privadas a nivel
local, regional y nacional.

Para realizar un trabajo 6ptimo, efectivo y
eficiente nuestra institucion cuenta con
profesionales de amplia experiencia
laboral los mismos que han formado
equipos interdisciplinarios, con capacidad
de elaboracién de propuestas técnicas y
de promocion de procesos de desarrollo
social local y regional.

VISION

Somos una institucion de investigacion,
educacién y promocién del desarrollo
humano integral, que contribuye al
fortalecimiento de capacidades de los
sectores populares y construye con ellos
propuestas y politicas publicas inclusivas
para la realizacién de sus derechos.

Foto: Tyne Mester

MISION

Desarrollar propuestas y capacidades para el empoderamiento de los actores
sociales, la democracia participativa y la incidencia politica para el cambio social
en Lima Metropolitana y la Region Lima con proyeccion a otras ciudades del pais.

OBJETIVO GENERAL

Dentro de nuestro plan trienal 2009 — 2011 buscamos contribuir a mejorar la
calidad de vida de la poblacién organizada en Lima Metropolitana y la Regién
Lima, desde una gestion descentralizada y participativa que dialoga con
experiencias similares en otras regiones del pais.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Contribuir al fortalecimiento de la gestion descentralizada y democrética de
Lima metropolitana y la Region Lima, con la implementacion de politicas
publicas consensuadas, la participacion ciudadana y el desarrollo de
capacidades.

= Promover el fortalecimiento de la gestion comunitaria de la poblacion en
situacion de pobreza de los distritos de Lima Norte para mejorar sus ingresos,
sus condiciones sanitario-nutricionales y de empleo.

= Retroalimentar nuestras estrategias de intervencion en Lima a partir del
aporte a experiencias de gestion en ejes tematicos claves en tres regiones del
pais y del andlisis comparativo con Lima.

= Fortalecer la gestion estratégica institucional para lograr una mayor eficiencia
e impacto de nuestra intervencion

AMBITO DE ACCION

Tenemos diversas escalas de intervencion:

» Lima Metropolitanay Lima Norte.
=  También intervenimos en Piura, Cusco e Ica en alianza con socios locales.
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HISTORIA

En 1979 Alternativa inici6 su trabajo con la poblacion de menores recursos en un
contexto de crisis econdémica y de crecimiento desordenado de la ciudad. De esta
manera la institucion inicia el apoyo y asesoria a la poblacion organizada para
resolver sus problemas de vivienda y condicionamiento fisico y legal v,
posteriormente, empieza a disefiar estrategias para mejorar los ingresos de la
poblacién més afectada por los despidos masivos ante el cierre de fabricas.

Asi se inicia un trabajo cercano con las diversas organizaciones sociales
constituidas para solucionar diferentes demandas y necesidades: alimentacién,
saneamiento, salud. Se incidi6 en la Educacion Popular como sustento del
trabajo de promocion en la generacion de procesos educativos que parten de la
practica y regresan a ella de manera reflexionada para enriquecerla. Con el
retorno al régimen democratico y la institucionalizacién de las elecciones
municipales se incluye a las municipalidades en las lineas del trabajo
institucional. Hasta mediados de la década de los ochenta se trabajaba en el
distrito de San Martin de Porres, sin embargo los nuevos problemas y demandas
trascendian los limites distritales. Se amplia el &mbito de trabajo asi como los
enfoques y estrategias de trabajo.

Alternativa recibe nuevos impulsos para ampliarse en areas sectoriales con el fin
de abordar los emergentes problemas de los sectores populares. Se opta por el
trabajo con las organizaciones, acompafiandolas en la conformacion de un
movimiento ciudadano y por la democracia, con demandas para el Estado en el
reconocimiento de sus derechos y en la defensa de éstos en la etapa de violencia
interna. Ademéas del trabajo en salud y vivienda, se trabaja ya con el sector
informal de comerciantes y productores, saneamiento ambiental y capacitacion
para la produccion. La diversidad de organizaciones sociales con quienes se
mantiene relacion incluye a comedores populares, organizaciones juveniles,
organizaciones de promotores de salud, entre otras. En esta etapa crece el interés
en el rol del gobierno local. De esta manera, se empieza a construir un enfoque
sobre lo local y las posibilidades de su desarrollo.

El trabajo con la poblacion organizada continta hasta el dia de hoy, pero también
se trabaja con las municipalidades por el desarrollo local, promoviendo la
construccion de redes y espacios de concertacibn con la participacion de
instituciones publicas y privadas. Nuestros treintaiin afios de trabajo nos avalan
como una institucién promotora del desarrollo humano integral, con un enfoque
gue reconoce a las personas en relacion con los recursos a su alcance. Nuestro
trabajo en investigacién, educacion y asistencia técnica esta dirigido a lograr un
desarrollo con equidad.
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NUESTRAS OPCIONES

Nuestras acciones estan orientadas siempre por tres opciones fundamentales:

= Opcidon por trabajar con las personas que viven en situacion de
pobrezay exclusion social.

Reconocemos las causas estructurales e histéricas de esta situacién por la
forma como se han construido las diferencias sociales y la exclusion
econdmica y politica a lo largo de nuestra configuracion como Estado Nacion.
Alternativa reconoce su potencial, su capacidad, creatividad y aportes a la
solucion de sus problemas y los de su comunidad.

* Opcioén por un territorio

Definimos el territorio como un sistema fisico-espacial construido socialmente
y que expresa un conjunto de relaciones sociales, una identidad y un sentido
de proposito compartido por multiples agentes. La opcion por un territorio
nos permite un mejor conocimiento de la realidad del tejido social, de sus
actores, de sus necesidades y demandas de sus organizaciones, pero también
de sus potencialidades econémicas, sociales, politicas y culturales. Alternativa
inici6 su trabajo en San Martin de Porres, luego amplié su intervencion a Lima
Norte y se proyecta a Lima Metropolitana y la Regién Lima, lo que nos plantea
desarrollar un nuevo enfoque de ciudad y su relacién con la region.

= Opcidon por la educacion y la investigacion

Alternativa contribuye a través de su trabajo a potenciar las iniciativas de la
propia poblacion y con la poblacibn misma, por eso opta por fortalecer las
capacidades de las personas y las organizaciones a través de procesos
educativos escolarizados y a través de procesos de aprendizaje de sus propias
practicas, reconociendo la importancia en la transformacion de la realidad, de
las diversas formas de conocimiento. También contribuimos con propuestas
desde la poblacién para que se conviertan en politicas publicas a nivel local,
provincial y nacional, por lo que requiere de un conocimiento sistematico y
cientifico de la realidad a través de procesos rigurosos de investigacion.
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NUESTROS ENFOQUES

El enfoque de desarrollo humano integral y sostenible

Buscamos mantener el equilibrio entre el ser humano y la naturaleza. Para ello se
busca el mejoramiento de la calidad de vida, la satisfaccion de necesidades, el
desarrollo de capacidades y la ampliacién de oportunidades con énfasis en los
sectores menos favorecidos, convirtiéndose este enfoque de desarrollo humano
integral y sostenible, en nuestro enfoque de lucha contra la pobreza.

El enfoque de derechos

Reconocemos que las personas, por el sélo el hecho de serlo, merecen una vida
plena, un reconocimiento de igualdad, de oportunidades y la proteccion de la
sociedad y el Estado para su realizacion. No son solo portadoras de necesidades
sino de derechos.

El enfoque de ciudadania y democracia participativa

Alternativa entiende claramente que la democracia es una dimension del
desarrollo, que afirma el derecho de los ciudadanos y ciudadanas de participar en
las decisiones publicas. Esto supone un proyecto nacional inclusivo, que tenga en
cuenta la diversidad étnico-cultural, social y geografica, y que promueve espacios
de participacion y vigilancia ciudadana en los diversos niveles de gobierno.

El enfoque de equidad de género y generacional

Es un enfoque transversal en politicas y propuestas, que busca promover la
igualdad de oportunidades y la equidad en las relaciones entre mujeres y varones
y entre generaciones.

El enfoque sistémico de la Ciudad

Ante la crisis de las ciudades, en términos ambientales, econémicos, politicos y
sociales, es necesario tener un nuevo enfoque sistémico de ciudad, que nos ayuda
a visualizarla mas alla de su espacio construido, es decir en el espacio de cuencay
region, que considere la sostenibilidad de la ciudad, que busque la armonizacion
de la ciudad con su territorio y que vincule lo urbano rural.
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NUESTRAS ESTRATEGIAS

Politica de alianzas

El trabajo articulado es sumamente
importante. En un escenario marcado por la
dispersion organizativa, espacios
participativos débiles, escasas propuestas, etc.,
consideramos necesario fortalecer las alianzas
tanto para el debate programatico, como para
la incidencia politica, alianzas sobre todo entre
las organizaciones de la comunidad y el
gobierno local.
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Incidencia politica

Buscamos influir en la opinidon publica, en los tomadores de decisiones y en
diversos escenarios como el Congreso, Municipalidades y espacios de
concertacion a fin de que las propuestas consensuadas tengan mecanismos de
viabilidad y puedan convertirse en politicas publicas tanto a nivel local, como a
nivel interdistrital, provinciales y nacionales.

Desarrollo de capacidades def Distrito de Sento Domingo en'el Contexto

de la Descentr
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Fortalecemos las capacidades de actores
locales, especialmente de organizaciones
sociales para la participacion en la
implementacion de las propuestas, la
vigilancia ciudadana de sus derechos, el
mejoramiento de la Gestion publica y la
incidencia politica.
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EXPERIENCIA INSTITUCIONAL

A lo largo de los treinta y un afios de trabajo hemos realizado diversas
intervenciones en ambitos y temas muy variados pero que tienen en comun ser
propuestas por mejorar las condiciones de vida de la poblacion de menores
recursos y mas vulnerable. A continuacion les presentamos una breve resefia de
las principales consultorias y proyectos.

Consultorias mas importantes

Fortalecimiento de capacidades a funcionarios del Ministerio de
la Mujer y Desarrollo Social para la transferencia de Programas
Sociales a las municipalidades — Ministerio de la Mujer y Desarrollo
Social -2008

Manejo de Residuos Solidos en Nauta y Tumbes. Consultorias
realizadas a la Agencia de Cooperacion Espafola- AECI, para su
Programa de Desarrollo Turistico- 2007 y 2008

Ampliacion de la Cobertura de Agua y Alcantarillado con
sistemas condominiales. Consultoria ganada por licitacién en consorcio
con la empresa MWH convocada por SEDAPAL con el apoyo financiero del
Banco Mundial. 2005-2008

Capacitacion y asistencia técnica a municipalidades provinciales
y distritales de Paita, Sullana y Morropén, Chulucanas en la
Regidn Piura. Financiado por el Ministerio de Economiay Finanzas -2006

Proyectos mas importantes

Proyecto de “Gestion y Manejo Integral de Residuos Soélidos de
Lima Norte”. Financiado por la Unidén Europea, permitio la elaboraciéon de
Planes Integrales de Manejo de Residuos So6lidos en municipalidades, estudios
de caracterizacion y generacion de residuos, el disefio de rutas de transporte,
plantas de tratamiento, tarifas, asi como el manejo de la disposicién final.

Proyecto de “Saneamiento y Seguridad Alimentaria en Nuevo
Pachacutec”- Ventanilla. Con el apoyo de Agro Accién Alemana y el
Ministerio de Cooperacion Alemana se disefio una estrategia de atencion de la
desnutricién cronica y el riesgo sanitario con generacion de habitos y mezclas
nutricionales en comedores y su difusién por promotoras de salud. También
se trabajo el acceso y administracion de sistemas de agua potable
administrados por la poblacién; ademas de modulos de saneamiento que
reaprovecha el agua tratada y abono en la implementacion de huertos
familiares y crianza de animales menores con el fin de generar el consumo de
proteina animal y la vitamina C.
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Proyecto “Capacitacion en
Tecnologias de la Informacion
para el Empleo Juvenil”.
Financiado por ENTRA 21, Banco
Interamericano de Desarrollo y la
Fundacién Interamericana de la
Juventud. Orientado a la formacion
de jovenes para la insercion laboral.
Sobre la base de un estudio de
mercado realizado a la Sociedad
Nacional de Industrias concerniente
a las tecnologias de informacién y
comunicacién (TICs) se identificaron y desarrollaron capacidades para
ofiméatica, ensamblaje y reparacibn de computadoras, contabilidad
computarizada asi como se realiz6 la formacion en nuevos emprendimientos,
utilizando un enfoque por competencias.
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Proyecto “Promocion y Fortalecimiento de Tejido Organizativo
Empresarial y de las municipalidades para el Desarrollo
Econdmico Local del Cono Norte de Lima y Lima Metropolitana”.
Con apoyo de INTERMON. Intervencion que estuvo orientada a promover las
estrategias asociativas de acceso al mercado en los conglomerados de MYPES
y su proyeccion a ser consideradas politicas de promocion del desarrollo
econdémico local por los gobiernos locales a fin de promover la mejora de
ingresos y empleo en este sector. Se implementaron programas de
capacitacion en desarrollo econdémico local dirigidos a funcionarios
municipales y lideres MYPES asi como se elaboré el Plan de Desarrollo
Econdmico de Lima Norte.

Proyecto “Fortalecimiento Municipal y de Sociedad civil y mejora
de la economia local en Puente Piedra”. Con el apoyo de AIETI y la
Comunidad Auténoma de Madrid, tuvo como objetivo la formulacion de un
modelo de gestién concertado entre sociedad civil local, municipalidad y redes
de empresarios.

Proyecto “Apoyo al proceso de descentralizacion a las gestiones
municipales en Lima Metropolitana”. Con recursos de EED se
promovié el fortalecimiento de capacidades de autoridades y funcionarios
municipales para que asuman las nuevas funciones y competencias en el
actual proceso de descentralizacién.

Proyecto “Seguridad Alimentaria en Nuevo Pachacutec”. Con el
apoyo del Programa Mundial de Alimentos- PMA se trabajaron nuevos
habitos nutricionales a las familias de Nuevo Pachacutec.

Proyecto de Atencion de la TBC. Con el apoyo de la Fundacion Global

estuvo orientado a la insercion de politicas de prevencion y lucha contra la
tuberculosis en los planes y gestion en el &mbito municipal.
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Programa EDUCAL.
Con el apoyo de Ila
Fundacion Ford y Agencia
de Cooperacion
Canadiense se
desarrollaron proyectos
orientados a la promocion
de la gestion de la calidad
educativa, promoviendo el
uso de informacion para la
planificacion educativa a
través de la construccion de
indicadores y su medicion
en base a un sistema de
informacion para la calidad
educativa.

Programa de Bancos Comunales. Orientado a la promocion de
emprendiemientos de mujeres en su mayoria, que se articulan en grupos
solidarios para acceder al crédito. Los estudios de impacto muestran que se
logra una mejora de ingresos y autoestima de mujeres.

DISTINCIONES Y/O RECONOCIMIENTOS RECIBIDOS

* Programa de Lucha Contra la Pobreza en Lima Metropolitana —
PROPOLI-, otorga Diploma en reconocimiento por su desempefio
Institucional en la Capacitacion y Asistencia Técnica del Concurso Crea
Tu Negocio-2007. Union Europea, MIMDES y PROPOLI, Febrero 2008.

= El Consejo de Desarrollo Local del distrito de San Juan de
Miraflores, otorga Diploma de Honor a Alternativa, en reconocimiento
por su contribucién al desarrollo de la comunidad y fortalecimiento de las
organizaciones del distrito y en apoyo a los representantes de la sociedad
civil durante 2004-2005, mayo 2006.

= Universidad Ricardo Palma, entrega a Alternativa Diploma con
mencion honrosa por su participacion en el concurso “Buenas
Practicas Urbanas”, categoria servicios urbanos, en el marco del evento
internacional: Ciudades Siglo XXI, habitables y productivas en el tiempo”,
febrero 2006.

= School of Architecture and Planning- Massachusetts Institute of
Technology MIT- SIGUS, Estados Unidos y la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo y Artes FAUA, de la Universidad
Nacional de Ingenieria, Lima, Peru, entregan un certificado de
agradecimiento a ALTERNATIVA por el apoyo en la implementacion del
proyecto “Three Decades of Squatter Dreams. Aprendiendo con las
comunidades”, enero 2005.
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CNN en Espaiiol, otorga distincion a Maria Josefina Huaman de Joseph,
fundadora de Alternativa por su participacion “Lideres Latinoamericanos
de Internet”, afio 2000.

TRANSPARENCIA otorgé certificado a ALTERNATIVA, en
reconocimiento por su decidida participacién en la coordinacién en las
actividades de informacion, educacion y observacién Electoral,
desarrollada durante el proceso de las Elecciones Generales 2000.

CONGRESO DE LA REPUBLICA, otorgan reconocimiento a la labor
de Alternativa por su compromiso en el fomento de proteccion y apoyo a la
Lactancia Materna en el Peru, afio 2001.

APIS y la Facultad de Ingenieria Ambiental de la Universidad
Nacional de Ingenieria), entregé Certificado a Alternativa por su
excelente contribucion Al Desarrollo de la Ingenieria Sanitaria y
Ambiental. Afio 2002.

Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo MTPE, y la
Fundacién Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico Swisscontact,
en el marco del proyecto BONOPYME, otorgan reconocimiento a
ALTERNATIVA como proveedor del Proyecto BONOPYME, julio 2002.

USAID brinda reconocimiento por la instalacion del Programa de

Iniciativas Microempresariales urbano marginal, realizado en
convenio con el CEO Jesus Obrero en Comas.
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PUBLICACIONES RECIENTES

Nuestras publicaciones representan nuestra amplia especializacion tematica y el
enfoque metodoldgico que utilizamos.

Ciudad y probleméatica urbana

Adrianzén, Manuel (2008) Balance de los Presupuestos Participativos en Lima Norte.
Lima, Alternativa

Bernedo, Jorge (2007) El sector textil y de confecciones. Visién econémica y Laboral.
Lima, Alternativa

Lazarte, Martha, Méndez, Christiam y Luis Suarez (2006) Posibilidades de gestion local y
desarrollo econdmico en Lima Norte. Lima, Alternativa

Joseph, Jaime (2005) La ciudad, la crisis y las salidas. Democracia y desarrollo en
espacios urbanos meso. Lima, Alternativa- Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Lecturas de la economia del norte de la ciudad ( 2004)

Participacion y planificacion distrital

Guia metodologica para la elaboracién de planes concertados distritales de lucha contra
la tuberculosis

Plan de desarrollo estratégico al 2010 / Nuevo Pachacutec: Oasis de esperanza

Proceso de Planificacion del Desarrollo Integral del distrito de San Martin de Porres 2002

Plan estratégico institucional de la Municipalidad distrital de Comas 2002-2006

Abriendo los ojos a Lomas de Carabayllo — 2004

Materiales de capacitacion

Moddulo N° 1: Bases éticas y filoséficas del desarrollo —2005

Médulo N° 2: Democracia plena para el desarrollo integral - 2008

e Maddulo N°. 1: Los lideres que necesitamos / 2004

e Modulo N°. 2: Construyendo nuestro desarrollo — 2004

e Mddulo N° 3: Planificacion participativa; la— 2004

e Maddulo N° 5: Nuestra participacion es importante: ;como debemaos
hacerlo? — 2004

DEMOCRACIAY
PARTICIPACION

Mujer y desarrollo humano
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Guia de observacién y monitoreo de aves

295

F Qi Plan de rutas recolecciéon de residuos soélidos escuela viva, manual
5(3 'g oY escolar de buenas practicas ambientales (guia para docentes)

A\ 2 _ _ _ _

I>c< Manejo ambiental de residuos so6lidos

Manual para la implementacion del registro de organizaciones sociales
en los gobiernos locales

Manual para la obtencién de la personeria juridica

Guia metodolégica para la planificacion del trabajo de una organizacion

GESTION
GOBIERNOS
LOCALES

Manual de participacion ciudadana

Mdédulo mejorando la calidad nutritiva y sanitaria de nuestros mend.

>8 E
o a > Enfrentando la anemia, conociéndola mejor
3 % a) UEJ g Organizandonos para controlar el crecimiento de nuestros nifios
3:) 8 0 Manual de participacion social comunitaria en salud
v <
e Promocion de la microempresa
5' é Indicadores de desarrollo integral, construccion y uso
0 -
5: (@) % Mujer y desarrollo humano
ﬂ 8 Diagndéstico sobre derechos econémicos de la mujer
O w

Ademés contamos con materiales didacticos que han sido disefiados y validados
para el trabajo especializado en temas de salud, nutriciébn y seguridad
alimentaria.

e GUIA EDUCATIVA PARA EL USO DE NAIPES DE ALIMENTACION — 2004

e GUIA DE ALIMENTACION Y CUIDADO DE LA GESTANTE.- Antes durante y
después del embarazo — 2005

e RECETAS NUTRITIVAS PARA MI BEBE.- Concurso de platos nutritivos para
nifios 2006
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Asamblea de Asociados

Sonia Emma Rodriguez Chavez
Miyaray Helena Benavente Ercilla
Maria Josefina Huaman de Joseph
Marta Rosa Brachetta de Llona
Roxana Garcia Bedoya

Jaime Joseph Argus

Consejo Directivo

Sonia Emma Rodriguez Chavez
Miyaray Helena Benavente Ercilla
Maria Josefina Huaman de Joseph
Enriqueta Maritza Caycho Figueroa
José Andrés Loayza Pacheco

Directora General

Arg. Sonia Emma Rodriguez Chéavez

FINANCIAMIENTO Y TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

Alternativa cuenta con dos formas de financiamiento. Por un lado contamos
con el apoyo de las agencias de cooperacion internacional que apoyan nuestras
acciones de asesoria, promocién, capacitacion e investigacion. Ademas
brindamos servicios como consultarias a gobiernos locales, regionales e
instituciones privadas y publicas.

Realizamos una
auditoria
institucional anual
asi como
auditorias por
proyectos y
programas.

Los balances
auditados son
difundidos en la
pagina web
institucional.
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